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BERGHOEF

ACCOUNTANTS EN ADVISEURS

Aan het bestuur en de directie van
Stichting bevordering kwaliteit
leefomgeving Schipholregio
Postbus 75122

1117 ZR SCHIPHOL-OO0ST

Aalsmeer, 1 mei 2017

Geachte heren,

postadres
Postbus 269
1430 AG Aalsmeer

bezoekadres
Dorpsstraat 99, Aalsmeer

tel 0297-381212
fax 0297 - 3415 39
info@berghoef.nl
www.berghoef.nl

Beconnummer 197580
KvK 34049007

Algemene voorwaarden gedeponeerd
bij KvK Amsterdam 34049007

Ingevolge de ons verstrekte opdracht hebben wij de jaarrekening 2016 van Stichting bevordering
kwaliteit leefomgeving Schipholregio te Haarlemmermeer gecontroleerd. De jaarrekening is opgesteld
onder verantwoordelijkheid van het bestuur van de Stichting. Het is onze verantwoordelijkheid een
controleverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.

De jaarrekening is met de overige gegevens opgenomen in de aan deze rapportage toegevoegde

jaarstukken 2016.

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting

zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,

Berghoef Accountants en Adviseurs

R.W. Bakker RA
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2,1

Bestuurs- c.q. activiteitenverslag

i Algemeen

Rechtsvorm

Stichting bevordering kwaliteit leefomgeving Schipholregio is opgericht op 3 december 2008 en is bij de
Kamer van Koophandel geregistreerd onder nummer 34318591. De statutaire vestigingsplaats is
Haarlemmermeer.

Het bestuur is per heden als volgt samengesteld:

o De heer B.B. Schneiders, voorzitter (vanaf 13 september 2016)
o de heer J. Bolhoeve

o de heer A.P.J.M. Rutten (vanaf 3 december 2016)

De heren C.N.A.M. Claassen, J. Bezemer en J.I.M. Hofscholte (voorzitter) zijn in het boekjaar 2016
afgetreden als bestuurslid. '

Directeur van de Stichting is de heer 1.5.M. Wagemakers.

De Raad van Toezicht is per heden als volgt samengesteld:
e de heer A. Tekin, voorzitter

» de heer J.A. Nijhuis

e mevrouw M, Veeningen

o de heer A. Elzakalai

De heer T.L.N. Weterings is in het boekjaar 2016 afgetreden als lid van de Raad van Toezicht.
De heer T.P.J. Talsma (voorzitter) is in het najaar 2016 overleden.

Statutaire doelstelling
Volgens artikel 2 van de statuten heeft de Stichting ten doel:

Het bevorderen van de kwaliteit van de woon-, werk- en leefomgeving in de Schipholregio, alles in de
ruimste zin van het woord. De Stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

a) het (doen) uitvoeren en monitoren van de door het bestuurlijk overleg, als bedoeld in artikel 8.1 van
het op 22 juni 2007 tussen onder meer de Provincie Noord-Holland en N.V. Luchthaven Schiphal,
opgemaakte Convenant leefbaarheid, goedgekeurde plannen en daaraan gerelateerde opdrachten;

b) de codrdinatie van en afstemming tussen de in het kader van de uitvoering van de hiervoor sub a.
vermelde goedgekeurde plannen te entameren onderdelen;

c¢) het beheren en (doen) bestemmen van de gelden, die aan de Stichting ter beschikking zijn gesteld,
een en ander overeenkomstig de door het bestuur vast te stellen en door de Raad van Toezicht
goed te keuren reglementen ten aanzien van het doen van uitkeringen al dan niet in natura, hierna
te noemen: “de Bestemmingsreglementen”;
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d) het vaststellen van de door de Raad van Toezicht goed te keuren Bestemmingsreglementen;

e) het beoordelen of een aanvraag voor een uitkering al dan niet in natura voldoet aan de in de
Bestemmingsreglementen voor toekenning van een uitkering vermelde criteria;

f) het vaststellen van de vorm van de uitkering die aan een aanvrager wordt verstrekt;

g) het op basis van de Bestemmingsreglementen (doen) verstrekken van een uitkering al dan niet in
natura,

De Stichting beoogt niet het maken van winst.

De oprichting van de Stichting is een uitvloeisel van hetgeen is vastgelegd in het “Convenant
Leefbaarheid” d.d. 14 juni 2007. De Stichting geeft uitvoering aan de afspraken uit het “Convenant
omgevingskwaliteit middellange termijn”, zoals gepubliceerd in de Staatscourant d.d. 16 september
20069.

Naast de statuten en het convenant moet de Stichting voldoen aan de bepalingen zoals opgenomen in
het “Bestemmingsreglement Stichting bevordering kwaliteit leefomgeving Schipholregio”, zoals
gepubliceerd in de Staatscourant d.d. 1 oktober 2009, en zoals later in 2014 gewijzigd en gepubliceerd.

Als gevolg van start en uitvoering van de Tweede Tranche is het Bestemmingsreglement in 2016
gewijzigd en gepubliceerd, “Bestemmingsreglement 2016”.

Vrij besteedbaar vermogen

In beginsel is er geen vrij besteedbaar vermogen. Het gehele vermogen is bestemd. Hiervoor zijn
diverse bestemmingsreserves gevormd, die direct betrekking hebben op de doelstellingen van de
Stichting.

Beleggingen
Het beleid van de Stichting is om zo weinig mogelijk beleggingsrisico’s te lopen.

2 Algemene ontwikkelingen in 2016

In 2016 is gewerkt aan de voorbereidingen voor de start van de Tweede Tranche. Om te kunnen
beginnen moest het Bestemmingsreglement worden aangepast aan hetgeen beschreven staat in de
beleidsnotitie voor de tweede tranche “Niet bij steen alleen”. Na de instemming door de Raad van
Toezicht met het nieuwe Bestemmingsreglement kon op 1 november 2016 worden gestart met het
programma Individueel. Ten behoeve hiervan is een toelichting op het bestemmingsreglement voor dit
programma gemaakt en is een draaiboek voor de afhandeling van aanmeldingen gemaakt. Beide
documenten zijn gepubliceerd op de nieuwe website van de Stichting die 1 november 2016 online is
gegaan.

De gemeenten binnen de 20 Ke/contour, de Omgevingsraad Schiphol (ORS) en het Bewoners
Aanspreekpunt Schiphol (BAS) zijn door de Stichting geinformeerd over de start van het programma
Individueel. Daarbij is het draaiboek ter informatie meegezonden. Ook is een nieuwsbericht aan alle
plaatselijke kranten verzonden.

In het afgelopen jaar is ook een besluit genomen over de governance van de Stichting.

De onafhankelijkheid van het bestuur is herbevestigd. Besloten is het bestuur terug te brengen van 5
naar 3 personen. Vanaf 13 september 2016 is de heer Bernt Schneiders voorzitter van het Bestuur.
Per 3 december 2016 is de benoeming van 3 bestuursleden afgelopen.
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Vanaf 3 december 2016 is de heer Ad Rutten toegetreden tot het bestuur.

De voorzitter van de Raad van Toezicht, gedeputeerde Tjeerd Talsma, is op 1 november 2016 na een
kort ziekbed overleden. Hij is opgevolgd door gedeputeerde Adnan Tekin. In het kader van de
governance is door de Raad van Toezicht besloten dat bewonersvertegenwoordigers geen zitting krijgen
in de Raad van Toezicht. De bewoners zullen voorafgaand aan de bestuursvergaderingen door de
voorzitter worden bijgepraat over de lopende zaken. Op deze wijze worden de bewoners bij het proces
betrokken. De bewoners zijn het afgelopen jaar - door deelname aan de klankbordgroep - ook actief
betrokken bij alle door de Stichting opgestelde stukken zoals het beleidsdocument, het
Bestemmingsreglement en het draaiboek Individueel. Ook bij de verdere uitwerking van de projecten
worden zij op deze wijze geconsulteerd.

In 2016 is door de Belastingdienst (kantoor Eindhoven / ANBI Team) onderzocht of de Anbi-status van
de Stichting kan worden gecontinueerd. De Belastingdienst richtte zich hierbij met name op de
uitvoering van het programma Individueel en stelde zich de vragen of hiermee wel rechtstreeks of direct
het algemeen belang werd gediend en op welke wijze de beschikkingsmacht over het vermogen van de
stichting geregeld is. De zorgvuldige antwoorden die de Stichting op de gestelde vragen heeft gegeven
en de toelichting op de werkwijze van de Stichting bij de uitvoering van het programma waren voor de
Belastingdienst voldoende aanleiding om de Anbi-status te continueren. Bij beschikking van 23 mei 2016
heeft de Belastingdienst de Anbi-status bevestigd.

3 Programma Gebiedsprojecten

Omgevingskwaliteit Uilenstede Amstelveen

In de eerste helft van 2016 zijn de laatste werkzaamheden uitgevoerd. Begin mei is de uitvoering
afgerond en op 12 mei 2016 is de nieuwe campus feestelijk geopend. De feestelijke opening is
georganiseerd door de gemeente Amstelveen. De Stichting heeft hierbij geadviseerd.

In juni 2016 heeft de gemeente Amstelveen het project financieel afgerond en een verzoek tot
definitieve vaststelling van de subsidie ingediend. Het bestuur van de Stichting heeft op

24 augustus 2016 de subsidie definitief vastgesteld. Begin 2017 zal de eindevaluatie van het project
plaatsvinden.

Groenzone Aalsmeer

De gemeente Aalsmeer heeft op 6 april 2016 te kennen gegeven dat het project groenzone wordt
stopgezet. Voor het plan blijkt onvoldoende draagvlak onder de bevolking en niet alle, voor het project
benodigde, gronden zijn beschikbaar. Het bestuur van de Stichting heeft de gemeente hierop laten
weten dat het subsidiebedrag ten behoeve van het project groenzone niet gereserveerd blijft voor de
gemeente Aalsmeer. Wel heeft het bestuur aangegeven dat een eventuele nieuwe subsidieaanvraag
voor een ander project in de gemeente Aalsmeer, vooruitlopend op de Tweede Tranche, welwillend zal
worden beoordeeld.

De gemeente Aalsmeer heeft op 6 december 2016 een subsidieaanvraag ingediend voor het project
‘Oude Veiling'. De Stichting heeft eind december 2016 om aanvullende informatie gevraagd. In februari
2017 is door het bestuur een besluit genomen over deze subsidie aanvraag.

Stationsproject Halfweg, Haarlemmerliede & Spaarnwoude
Het project is afgerond. De bewonersdelegatie van de Omgevingsraad Schiphol heeft begin 2016 de
eindevaluatie ten behoeve van het stationsproject goedgekeurd.
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Hart van Zwanenburg, Haarlemmermeer

In januari 2016 heeft de Gemeente Haarlemmermeer besloten om door te gaan met het reeds
bestaande scenario voor het nieuwe dorpshuis. Hiermee is de optie om het dorpshuis te verschuiven
naar het naastgelegen perceel (oude Mavo) komen te vervallen. De reden voor de keuze is het niet
kunnen verwerven van de locatie. Op basis van de keuze van de gemeente heeft de Stichting een
addendum op de reeds afgegeven subsidiebeschikking opgesteld. Dit addendum bevat een aangepaste
mijlpalen planning.

De gemeente is gestart met een nieuwe bestemmingsplanprocedure. Het ontwerp bestemmingsplan is
in juni besproken met de begeleidingsgroepen. In september 2016 is het bestemmingsplan ter inzage
gegaan. Hier zijn 4 zienswijzen op ingediend. Deze zijn door de gemeente in behandeling genomen. De
zienswijzen nota is in januari 2017 door de gemeenteraad van de gemeente Haarlemmermeer
hesproken.

Iepenlaan, Uithoorn

De gemeente Uithoorn heeft de laatste percelen voor fase 3 in juni 2016 verworven. Hierdoor kan de
realisatie van fase 3 in 2017 definitief starten. In oktober is het ontwerp voor fase 3 in samenwerking
met de klankbordgroep opgesteld en vastgesteld. De start van de uitvoering is voorzien in het voorjaar
van 2017.

4 Programma Schrijnende gevallen

In 2016 zijn de laatste 2 woningen uit de Eerste Tranche geisoleerd. Tegen de beslissing van het
Bestuur om 2 uitkoopverzoeken te honoreren is vanwege de hoogte van de geboden aankoopsom
bezwaar gemaakt. Begin 2016 heeft de bezwaarschriftencommissie de ingediende bezwaren behandeld.
Mede op basis van het door de bezwaarschriftencommissie afgegeven advies is met een van de
aanvragers overeenstemming bereikt over de wijze waarop de taxatie van de percelen zou plaatsvinden.
De uitkomst van deze taxatie is hierbij bindend voor de Stichting. In het andere geval is op verzoek van
de aanvrager overeengekomen dat de aanvrager zijn woning zelf verkoopt en hem hierbij een
verhuiskostenvergoeding beschikbaar zal worden gesteld.

Zoals eerder vermeld is in 2016 gewerkt aan de voorbereidingen voor de start van de Tweede Tranche.
De kennisgeving in de media en op de nieuwe website van de Stichting die op 1 november heeft
plaatsgevonden, heeft geresulteerd in nieuwe aanvragen om individuele hulp. Met de voorbereidende
werkzaamheden om deze aanvragen goed te kunnen beoordelen en uiteindelijk aan het bestuur ter
besluitvorming voor te leggen, is reeds in 2016 een begin gemaakt.

5 Vortex

Vortex:

Reguliere schade (op afroep)
De herstelwerkzaamheden die door Schiphol in 2015 zijn verricht, zijn in 2016 bij de Stichting in
rekening gebracht en door de Stichting betaald.
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6 Doorkijk naar 2017

In het eerste kwartaal van 2017 wordt het draaiboek voor de gebiedsgerichte projecten opgeleverd.
Hierbij wordt aangesloten bij het afwegingskader leefbaarheid dat RIVM/RIGO begin 2017 zal
opleveren. Dit betreft een update van het in 2011 ontwikkelde afwegingskader. Met behulp van dit
afwegingskader kan worden vastgesteld welke gebieden in het werkingsgebied van de Stichting (zwaar)
geluidsbelast zijn en op welke wijze de leefbaarheid in die gebieden onder druk staat. Dit kan voor de
verschillende aspecten van leefbaarheid tot op wijkniveau worden vastgesteld. Met behulp van dit kader
zal in 2017 een voorstel voor verdeling van de gelden over de gebieden worden gemaakt. Een gebied
kan een gemeente, kern of wijk zijn in het verlengde van de start- en landingsbanen. De zwaarst
belaste gebieden met veel inwoners en ruimtelijke beperkingen komen in aanmerking voor een hogere
bijdrage dan minder belaste gebieden. Bij het vaststellen van de bijdragen voor een gebied zal ook
rekening worden gehouden met de verleende bijdrage in het kader van de Eerste Tranche.

Verwacht wordt in het tweede kwartaal te kunnen starten met het programma gebiedsgerichte
projecten.

Alle aan het eind van 2016 en in het begin van 2017 ingediende aanvragen van mogelijk individueel
gedupeerden worden op grond van het draaiboek en Bestemmingsreglement beoordeeld en zo spoedig
mogelijk aan het bestuur van de Stichting ter besluitvorming voorgelegd, waarna de beslissingen van
het bestuur direct zullen worden uitgewerkt. In die gevallen waar het bestuur isolatieverzoeken
honoreert, zullen in goed overleg met de aanvragers direct isolatieontwerpen worden opgesteld en in
uitvoering worden genomen. De overige gedurende het jaar 2017 ingediende aanvragen zullen direct
worden beoordeeld en ter besluitvorming worden voorgelegd aan het bestuur.

Haarlemmermeer, 15 februari 2017
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2.2 Jaarrekening
e Balans
e Staat van baten en lasten

¢ Toelichting op de balans en staat van baten en lasten
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Balans per 31 december 2016

31 december 2016

31 december 2015

Activa

(voor resultaatbestemming) Toelichting
Vaste activa

Materiéle vaste activa

Andere vaste bedrijffsmiddelen 1
Financiéle vaste activa

Overige effecten 2
Verstrekte subsidievoorschotten 3
Overige vorderingen 4
Viottende activa

Overige vorderingen 5
Liquide middelen 6

3.512
18.054.241
666.807
19.300.000

38.021.048

5.404.417

5.438.640

48.867.617
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0
21.141.145
2.446.459
0

23.587.604

1.868.634

130.170

25.586.408



Passiva 31 december 2016

31 december 2015

(voor resultaatbestemming) Toelichting
Bestemmingsvermogen

Bestemmingsreserve individuele

maatregelen 7 14.335.814 5.148.548
Bestemd vermogen gebiedsgerichte
projecten 8 32.015.000 17.200.000
Bestemmingsreserve klachtenprocedures 9 751.893 769.541
Bestemmingsreserve beleggings-
resultaten 10 1.936.994 2.086.907
Resultaat boekjaar -287.335 -263.009
48.752.366
Kortlopende schulden 11
Crediteuren 8.087 1.320
Overige schulden en overlopende passiva 12 107.164 643.101
115.251
48.867.617
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Staat van baten en lasten over 2016

2016 Begroting 2015
2016
Toelichting

Lasten
Personeelskosten 13 200.403 180.500 203.056
Huisvestingskosten 14 17.277 18.900 17.339
Kantoorkosten 15 11.641 8.450 7.445
Communicatiekosten 16 7.529 5.000 908
Bestuurskosten 17 12.968 20.200 13.218
Overige algemene kosten 18 37.517 16.250 21.043
Totaal apparaatskosten 287.335 249.300 263.009
Baten
Bijdragen apparaatskosten 19 0 0 0
Saldo tekort -287.335 -249.300 -263.009
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Toelichting op de balans en staat van baten en lasten

Algemeen

Stichting bevordering kwaliteit leefomgeving Schipholregio is opgericht op 3 december 2008 en is hij de
Kamer van Koophandel geregistreerd onder nummer 34318591. De statutaire vestigingsplaats is
Haarlemmermeer.

Activiteiten

De doelstelling van Stichting bevordering kwaliteit leefomgeving Schipholregio is het bevorderen van de
kwaliteit van de woon-, werk- en leefomgeving in de Schipholregio, alles in de ruimste zin van het
woord.

De uitwerking van de doelstelling wordt weergegeven in de statuten, het Convenant omgevingskwaliteit
middellange termijn en het Bestemmingsreglement.

Personeelsbestand

Gedurende het boekjaar was er geen personeel in loondienst van de Stichting. De directeur van de
Stichting is tegen een afgesproken vergoeding gedetacheerd. Het overige personeel bestaat uit
externen die de Stichting inhuurt.

Valuta

Alle in dit rapport vermelde bedragen zijn in euro's weergegeven.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Algemeen

De jaarrekening wordt opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 640
voor organisaties zonder winststreven (RJ 640).

Vanwege een verbeterd inzicht worden projectsubsidies en projectuitgaven rechtstreeks op de
bestemmingsreserves gemuteerd en uitgebreid toegelicht. Deze mutaties lopen derhalve niet via de
Staat van baten en lasten.

Activa en passiva zijn, voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij
een andere waarderingsgrondslag is vermeld.

Materiéle vaste activa

De verbouwingen, inventaris en automatisering worden gewaardeerd tegen aanschaffingsprijs,
verminderd met de daarover berekende afschrijvingen, welke zijn berekend volgens de lineaire methode
op basis van de geschatte economische levensduur. In het jaar van aanschaf wordt tijdsevenredig
afgeschreven.
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Financiéle vaste activa

Onder effecten zijn beleggingen opgenomen welke gedurende langere tijd zullen worden aangehouden.
De participaties worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde.

Liquide middelen

De liquide middelen worden opgenomen tegen nominale waarde. Indien niet anders vermeld, staan
deze ter vrije beschikking.

Bestemmingsvermogen

De bestemmingsreserves betreffen de individuele maatregelen en gebiedsgerichte projecten en hebben
direct betrekking op de doelstellingen van de Stichting. De verstrekte bijdragen worden in principe na
afloop van het project, minus gemaakte kosten en uitbetaling van mogelijke voorschotten, uitbetaald.
Het bestemd vermogen betreft de door het bestuur geaccordeerde toegezegde bijdragen voor
individuele maatregelen en gebiedsgerichte projecten.

De bestemmingsreserve klachtenprocedures is gevormd op verzoek van de Raad van Toezicht, ter

dekking van mogelijke klachtenprocedures.
De gerealiseerde en ongerealiseerde beleggingsresultaten komen ten goede aan of ten laste van de

bestemmingsreserves. Hiertoe is een aparte bestemmingsreserve gevormd ter dekking van inflatie. De
beleggingskosten worden in mindering op de reserve gebracht, alsmede het resultaat boekjaar.

Overige activa en passiva

Alle overige posten in de balans worden opgenomen tegen nominale waarde.
Grondslagen voor de resultaatbepaling

Kosten

De kosten warden verantwoord in het jaar waarop deze hetrekking hebben.
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Toelichting op de balans per 31 december 2016

ACTIVA

Vaste activa

1. Materiéle vaste activa
Saldo per 1 januari 2016
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijving
Boekwaarde

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Saldo per 31 december 2016
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijving
Boekwaarde

Afschrijvingspercentages

Betreft kantoorinventaris en computers.

Financiéle vaste activa

2, Overige effecten

Saldo per 1 januari

Aan- en verkopen

Stockdividend, omgezet in participaties
Koersresultaten

Saldo per 31 december

18.054.241

Andere vaste bedrijfsmiddelen

2016

21.141.145
-3.200.000
9.014
104.082

3.512

3.512

20-33

2015

22.163.472
-1.100.000
126.916
-49.243

21.141.145

De beleggingen betreffen participaties ASR Financial Bonds (voorheen BNG Financial Bond Fonds)

(balans- en marktwaarde per 31 december 2016: € 18.054.241). Voor de gerealiseerde en

ongerealiseerde beleggingsresultaten verwijzen wij naar de toelichting van de Bestemmingsreserve

beleggingsresultaten.

Het koersresultaat wordt salderend bepaald.
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3. Subsidievoorschotten 31-12-2016
Subsidievoorschot gemeente Aalsmeer 0
Subsidievoorschot gemeente Amstelveen 0
Subsidievaorschot gemeente Haarlemmermeer 442.436
Subsidievoorschot gemeente Uithoorn 224.371
Totaal inzake 1° Tranche 666.807

31-12-2015

185.000
1.594.652
442.436
224.371

2.446.459

In het boekjaar 2016 zijn de subsidies aan de gemeenten Aalsmeer en Amstelveen definitief toegekend.

4. Overige vorderingen 31-12-2016
Subsidie 2& Tranche Ministerie Infrastructuur en 1.800.000
Milieu

Subsidie 28 Tranche Provincie Noord-Holland 7.500.000
Subsidie 2® Tranche N.V. Luchthaven Schiphol 10.000.000
Totaal 19.300.000

31-12-2015

o0 OO

Betreft toegezegde subsidie in het kader van de 2e Tranche, ontvangst duurt langer dan één jaar.

Viottende activa

5., Overige vorderingen 31-12-2016
N.V, Luchthaven Schiphol *) 0
Provincie Noord-Holland *) ‘ 0
Subsidie 2¢ Tranche Ministerie Infrastructuur en
Milieu 2.900.000
Subsidie 2¢ Tranche Provincie Noord-Holland 2.500.000
Diversen 4.417
5.404.417

Betreft toegezegde subsidie in het kader van de 2e Tranche, ontvangst binnen één jaar.

*) Betrof nog te ontvangen aandeel in de apparaatskosten tot en met boekjaar 2014.

6. Liquide middelen 31-12-2016
ASR Deposito Fonds 5.300.000
Bank Nederlandse Gemeenten 138.640

5.438.640
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31-12-2015

1.742.096
118.095

0
0

8.443

1.868.634

31-12-2015

0
130.170

130.170



PASSIVA
Bestemmingsvermogen

7. Bestemmingsreserve voor individuele maatregelen (schrijnende gevallen)

Saldo per 1 januari 2016 5.148.548
Uitgaven voor individuele maatregelen -795.645
Uitgaven vortexschade -17.089

-812.734
Resterend saldo inzake 1° Tranche 4.335.814
Subsidie ten behoeve van 2° Tranche 10.000.000
Saldo per 31 december 2016 14.335.814

Momenteel is er nog een aanvraag onderhanden waarop naar verwachting in 2017 definitief zal worden
beslist. De hoogte van de met deze beslissing gemoeide kosten wordt ingeschat op minimaal
€ 300.000. Deze mogelijke toekomstige verplichting is niet verwerkt in het bestemd vermogen.

Het bestuur heeft in 2014 het besluit genomen om vanaf het boekjaar 2014 de werkzaamheden van de
programmamanager voor individuele maatregelen deels ten laste te brengen van de
bestemmingsreserve van individuele maatregelen. Het betreft hier specifiek de werkzaamheden
betreffende de ombudsfunctie, het maken van bestekken en het voeren van gesprekken met bewoners.
Dit was in 2016 een bedrag van € 29.000. Uren die betrekking hebben op de adviesnota’s en
beleidsstukken blijven deel uitmaken van de apparaatskosten.

8. Bestemd vermogen gebiedsgerichte projecten

Saldo per 1 januari 2016 17.200.000
Toegekende subsidie Gemeente Aalsmeer -185.000
Toegekende subsidie Gemeente Amstelveen -5.000.000
-5.185.000
12.015.000
Vrijval voorlopig toegekende subsidie Gemeente Aalsmeer -2.615.000
Restant nog definitief toe te kennen subsidie 1° Tranche 9.400.000
Toevoeging vrijval subsidie Gemeente Aalsmeer aan
2¢ Tranche 2.615.000
Subsidie ten behoeve van 2°® Tranche 20.000.000
Nog voorlopig toe te kennen subsidie 28 Tranche 22.615.000
Saldo per 31 december 2016 32.015.000
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31-12-2016
Voorlopig toegekende subsidie Gemeente )
Haarlemmermeer, 1* Tranche 8.200.000
Voorlopig toegekende subsidie Gemeente Amstelveen, 0
18 Tranche
Voorlopig toegekende subsidie Gemeente Aalsmeer, 0
1® Tranche
Voorlopig toegekende subsidie Gemeente Uithoorn, 1.200.000
18 Tranche
Nog toe voorlopig toe te kennen subsidie 2¢ Tranche 22.615.000
32.015.000

31-12-2015

8.200.000
5.000.000

2.800.000

1.200.000

0

17.200.000

9. Bestemmingsreserve klachtenprocedures (voorheen bestemmingsreserve bezwaarprocedures)

Saldo per 1 januari 2016
Onttrekkingen
Saldo per 31 december 2016

769.541
-17.648

751.893

Het overgebleven saldo uit de 1¢ Tranche wordt doorgeschoven naar de 2¢ Tranche. Er vindt geen

verdere dotatie plaats inzake de 2¢ Tranche.

10. Bestemmingsreserve beleggingsresultaten

Gerealiseerde Ongerealiseer- Totaal

resultaten  de resultaten
Saldo per 1 januari 2016 2.162.895 -75.988 2.086.907
Resultaat boekjaar 2015 -263.009 0 -263.009
Beleggingsresultaten boekjaar 37.403 75.693 113.096
Saldo per 31 december 2016 1.937.289 =295 1.936.994

In de gerealiseerde resultaten van het boekjaar 2016 is een bedrag van € 9.014 inzake dividend ASR
Financial Bonds (voorheen BNG Fido Kapitaalmarktselect) opgenomen. Het dividend is omgezet in

effecten.
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11. Kortlopende schulden

Deze hebben een looptijd korter dan één jaar.

12, Overige schulden en overlopende passiva

Nog te betalen vortexschade

Nog te betalen verhuisvergoeding
Nog te betalen personeelskosten
Accountantskosten

Ontvangen inschrijfgelden
Overige kosten

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Huurverplichting

31-12-2016

30.000
60.000
9.056
6.000
1.800
308
107.164

31-12-2015

510.000
0
114,110
6.000
1.200
11.791
643.101

De huurverplichting bedraagt € 12.652 per jaar. Deze is met een termijn van 2 maanden opzegbaar.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2016
Lasten

13. Personeelskosten

De Stichting heeft zelf geen personeel in loondienst. In plaats daarvan zijn externen ingehuurd.
Hierover wordt omzetbelasting in rekening gebracht, die de Stichting niet kan verrekenen. Het bedrag
aan personeelskosten is als volgt opgebouwd:

2016 Begroting 2015
2016
Directie 108.295 112.000 111.320
Programmamanagement 42.682 26.500 41.597
Officemanagement 42.077 35.000 43.280
Overige personeelslasten 7.349 7.000 6.859
200.403 180.500 203.056
Toepassing Wet Normering Topinkomens over 2016
Naam Functie Bezoldiging Norm
J.5.M. Wagemakers directeur 89.500 89.500
B.B. Schneiders Voorzitter bestuur, 600 7.787
vanaf 13 september
2016
J. Bolhoeve Lid bestuur 1.800 17.900
A.P.J.M. Rutten Lid bestuur, vanaf 600 1.253
3 december 2016
J.I.M. Hoffscholte Voorzitter bestuur, 2.800 24.790
tot 3 december 2016
J. Bezemer Lid bestuur, tot 3 1.800 16.527
december 2016
C.N.A.M. Claassen Lid bestuur, tot 3 1,600 16.527
december 2016

De bezoldiging van topfunctionarissen zijn exclusief BTW verantwoord. De norm is naar rato van het
dienstverband, dan wel aanvang / beéindiging functie berekend.

De leden van het bestuur ontvangen € 200 vacatiegeld per bijgewoonde vergadering of bijeenkomst.
De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen hezoldiging of onkostenvergoeding.

De bezoldiging van de directeur betreft de in rekening gebrachte detacheringskosten door

N.V. Luchthaven Schiphol (inclusief pensioenkosten en sociale lasten), gemiddeld 2,5 dagen per
werkweek.
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14. Huisvestingskosten

Huur kantoorruimte (inclusief voorschotten energie)
Schoonmaakkosten
Overige kosten

15. Kantoorkosten
Automatiseringskosten, inclusief website
Telecommunicatie

Kantoorartikelen

Overige

16. Communicatiekosten
Communicatieplan + PR kosten

17. Bestuurskosten
Vacatiegelden
Verzekeringen

18. Overige algemene kosten
Accountantskosten

Advieskosten
Representatiekosten

Rente- en bankkosten

Overige kosten

Totaal apparaatskosten
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2016 Begroting 2015
2016
17.095 18.000 17.164
182 400 175
0 500 0
17.277 18.900 17.339
6.063 4.500 4.188
3.036 2.500 1.893
2.542 750 1.364
0 700 0
11.641 8.450 7.445
7.529 5.000 908
9.578 17.000 9.828
3.390 3.200 3.390
12.968 20.200 13.218
15.403 15.000 18.150
20.616 0 0
0 500 0
925 0 123
573 750 2.770
37.517 16.250 21.043
287.335 249.300 263.009




Baten

19. Bijdragen apparaatskosten

Met ingang van boekjaar 2015 heeft het bestuur van de stichting besloten om geen bijdrage te vragen
inzake de apparaatskosten. De apparaatskosten zullen voortaan gefinancierd worden vanuit de
bestemmingsreserve beleggingsresultaten, voor zover deze een toereikend saldo heeft.

Resultaatverwerking
Het bestuur van de stichting stelt voor het resultaat de volgende bestemming te geven:

Het (negatief) resultaat over 2016 ad € 287.335 wordt geheel in mindering gebracht op de
bestemmingsreserve beleggingsresultaten.

Dit voorstel dient nog te worden goedgekeurd door het bestuur en is derhalve nog niet verwerkt in de
jaarrekening.

Haarlemmermeer,

J.5.M. Wagemakers B.B. Schneiders
Directeur Voorzitter bestuur
A.P.J.M. Rutten J. Bolhoeve
Bestuurslid Bestuurslid
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2.3 Overige gegevens

e Controleverklaring
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ACCOUNTANTS EN ADVISEURS

postadres
Postbus 269
1430 AG Aalsmeer

bezoekadres
Dorpsstraat 99, Aalsmeer

tel 0297 -381212
fax 0297 - 34 15 39
info@berghoef.nl
www.berghoef.nl

Beconnummer 197580
KvK 34049007

Algemene voorwaarden gedeponeerd
bij KvK Amsterdam 34049007

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELTIKE ACCOUNTANT

Aan: Aan de raad van toezicht, het bestuur en de directie van Stichting bevordering kwaliteit
leefomgeving Schipholregio

A. Verklaring over de in het rapport opgenomen jaarrekening 2016

Ons cordeel

Wij hebben de jaarrekening 2016 van Stichting bevordering kwaliteit leefomgeving
Schipholregio te Haarlemmermeer gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit rapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting bevordering kwaliteit leefomgeving

Schipholregio per 31 december 2016 en van het resultaat over 2016 in overeenstemming met de in
Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en bepalingen van en krachtens
de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

Tevens zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten voldoen aan de
eisen van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat de financiéle mutaties in overeenstemming zijn met
de bepalingen zoals opgenomen in het ‘Bestemmingsreglement Stichting bevordering kwaliteit
leefomgeving Schipholregio’.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2016;

2. de winst- en verliesrekening over 2016; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons cordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen en het controleprotocol WNT, Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting bevordering kwaliteit leefomgeving Schipholregio zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verldlaring over de in het rapport opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het rapport andere informatie, die
bestaat uit het bestuurs- c.q. activiteitenverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur en de directie zijn verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuurs- c.q. activiteitenverslag in overeenstemming met de in Nederland geldende RI-richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur, de directie en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur en de directie zijn verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven, de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke
en semipublieke sector (WNT) en de bepalingen zoals opgenomen in het ‘Bestemmingsreglement
Stichting bevordering kwaliteit leefomgeving Schipholregio’. In dit kader zijn het bestuur en de

directie verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur en de directie
noodzakelijk achten om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur en de directie afwegen of de stichting in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur en de directie de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur en de directie het voornemen hebben om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.
Het bestuur en de directie moeten gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

104117/Pag. 27 van 29



”~ N

BERGHOEF

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarnekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel,

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

o het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende
en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en
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e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht, het bestuur en de directie onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Aalsmeer, 1 mei 2017

Berghoef Accountants en Adviseurs

Was getekend R.W. Bakker RA
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